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2011年度 事業計画書 
 2011年 1月 1日から 12月 31日まで 

 

特定非営利活動法人 ACE 

１ 事業の実施に関する事項 
 
（１）特定非営利活動に係る事業 

 

事

業 
活動 

実施

時期・

回数 

実施場所 担当者 主な内容 

啓
発
事
業 

1.講師派遣（講演・WS）

の実施 

通年 全国各地 岩附、白

木、成田、 

召田 

主に学校、市民団体等の依頼を受け講演会やワーク

ショップに講師を派遣（※企業・労働組合からの依頼

は政策提言事業） 

2.主催イベントの実施・

共催 

5月/

春・秋 

関東近辺 白木、 

召田 

・ チャリティフットサル大会の共催 

3.イベントへの出展・参

加 

年 6回 東京、大阪、

福岡ほか 

白木、 

召田 

・ グローバルフェスタ等イベントに出展「世界中の子

どもに教育を」キャンペーンへの参加 

・ 児童労働反対世界デー・キャンペーンへの参加 

4.教材貸出 通年 法人事務所 召田 ・ 写真パネルセット等の貸出教材の改良、拡充 

5.事務所訪問・問合せ

対応 

通年 法人事務所 成田、 

召田 

・ 中学、高校生の授業、修学旅行生の受け入れ 

・ 大学生の調査、研究に対する情報、論文提供 

6.ACE ユースアカデミ

ー開催 

7月 東京都内 白木、 

召田 

・ 高校生、大学生を対象とした二泊三日の合宿研修

の実施 

・ 代表者 3 名をガーナへ派遣、帰国後報告会を実

施 

7.チョコファシリ育成講

座実施 

秋～

冬 

1回 

東京都内 白木、 

召田 

・ 「おいしいチョコレートの真実」のワークショップ実

践者（＝チョコファシリテーター）育成講座の実施 

・ チョコファシリテーターによるワークショップ開催 

8.個人・地域・グループ

活動サポート 

通年 法人事務所 白木、 

召田 

・ ボランティアデーの開催 

・ 学生チーム PeACE や地域グループの活動サポー

ト 

・ 新たな拠点の開拓や地域グループ参加の呼びか

け 

9.実践事例の収集と公

開 

通年 法人事務所 白木、 

召田 

・ 教材購入者や教材利用者からアクション事例収集 

・ 教材の改良、実践事例集の作成と配布 

・ ウェブを通じたアクション事例の公開、発信 

政
策
提
言
事
業 

１．CSR コンサルティン

グ  

通年 法人事務所 

および各地 

岩附、 

白木、 

植木 

・ 企業の CSR 調達を促進するための、コンサルティ

ング及び調達現地のレビューの実施 

・ 他団体と協働した実施も想定 

２．児童労働のない商

品の開発、製品化 

通年 法人事務所 

および各地 

岩附、 

白木 

・ 企業と児童労働のない商品を開発（チョコレートを

想定） 

 

３．連携事例報告会の

開催 

5月 東京都内 岩附、 

白木、 

植木 

・ 既存の連携企業と事例報告会を共催 
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事

業 
活動 

実施

時期・

回数 

実施場所 担当者 主な内容 

４．企業との連携基盤の

整備 

 

通年 法人事務所 

および各地 

岩附、 

白木、 

植木 

・各事業において新たな企業連携実現の基盤整備 

・企業情報の整理、連携パッケージメニュー作成、企

業向けウェブページ改定 

５．企業向け啓発活動 通年 法人事務所 

および各地 

岩附、 

白木、 

植木 

・講師派遣、原稿執筆 

・ コットンブックレットの作成  

・ 上記及び情報発信を通じた企業の意思決定者の

児童労働問題の認知・理解の促進 

６．スタッフの能力強化 9月～ イギリス（仮） 植木 ・ 外務省 NGO スタディープログラムを活用し、スタ

ッフを海外へ派遣、研修 

７．NGO 研究会の実施

(委託事業） 

5月～ 

（予

定） 

法人事務所 

および各地 

岩附、 

白木、 

成田、 

植木 

・フェアトレードを通じた児童労働撤廃・貧困削減の

在り方を研究 

・シンポジウムの開催 

８．政府関係者への政

策提言活動 

通年 法人事務所 

および各地 

岩附、白

木、成田、

植木 

・ CL-Net や JNNE 等のネットワーク、また個別の対

話を通じた働きかけ 

９．社会的責任に関す

る円卓会議への参画 

通年 法人事務所 

および各地 

岩附、 

植木 

・ 協働戦略の実現に向けた他セクターとの協働促進 

１０．児童労働に反対す

るグローバルマーチの

国際会議への出席 

11月 モロッコ 岩附、 

白木 

・ 児童労働に反対するグローバルマーチの国際会

議出席 

・ 海外 NGO とのネットワーク構築 

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
・協
働
事
業 

１．児童労働ネットワー

ク 

通年 東京都内、各

地 

岩附、 

白木、 

植木 

・ 事務局の運営 

・ 運営委員としての組織運営 

・ 児童労働反対世界デー・キャンペーン、署名活動

等の実施 

２．NGO-労働組合国

際協働フォーラム 

通年 東京都内 岩附、 

植木 

・ 企画委員として各種委員会に参加 

・ タスクグループ事務局として児童労働反対世界デ

ー・メインイベンの企画、コーディネート業務実施 

・ 児童労働グループメンバーとして啓発映像作成、

メーデー出展等の活動に従事 

3. 教育協力 NGO ネッ

トワーク（JNNE) 

通年 東京都内 岩附、 

成田、 

植木 

・ 運営委員として運営と政策提言活動の実施 

・ 「世界中の子どもに教育を」キャンペーン実行委員

としてキャンペーン運営協力、イベント実施 

４．国際協力 NGO セン

ター（JANIC) 

通年 東京都内 岩附 ・ 副理事長（任期６月まで）として、常任理事会、理

事会に出席、組織運営へ参加 

・ 各種事業実施の助言 

・ 会員総会、つどい等への参加 

・  
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事

業 
活動 

実施

時期・

回数 

実施場所 担当者 主な内容 

５.各種ネットワーク、加

盟組織の活動への参加 

通年 全国 

（都内中心） 

各担当職員 下記ネットワークへの参加を通じた情報収集と協働の

推進 

・ 日本ＮＰＯセンター（評議員、タスクフォース） 

・ 開発教育協会（評議員） 

・ 動く→動かす 

・ NPO/NGO社会的責任向上ネットワーク 

・ ＣＳＲ推進ＮＧＯネットワーク 

・ CSRを応援する NPO/市民ネットワーク 

・ 児童労働に反対するグローバルマーチ 

・ チョコレボ・アライアンス 2011 

・ 福岡ＮＧＯネットワーク 

・ 人身売買禁止ネットワーク 

国
際
協
力
事
業 

1. インド「子どもにやさ

しい村」プロジェクト実

施 

通年 インド 

ラジャスタン州 

継続 3村 

成田 ・ 4 月より 2 年目の活動を開始（2013 年 4 月まで継

続予定） 

・ 5月、8月に現地モニタリング実施 

2. 「スマイル・ガーナ・

プロジェクト」実施 

通年 

新規 3

月～ 

ガーナ 

アシャンティ

州、継続 1

村、新規 3村 

白木 ・ 3 月より 3 年目の活動を開始（2012 年 3 月まで継

続予定） 

・ 5月、10月に現地モニタリング実施 

3. 「ピース・インド プロ

ジェクト」実施 

通年 インド 

アンドラ・プラ

デユ州、 

継続 1村 

成田 ・ 3 月より 2 年目の活動を開始（2013 年 3 月まで継

続予定） 

・ 3月、9月に現地モニタリング実施 

4. 報告会の実施 3月、5

月、11

月 

各地 白木、 

成田 

・ 現地プロジェクトに関する報告の実施と支援者の

獲得 

5. インド・スタディツア

ーの実施 

8-9月 インド  

デリー、 

ラジャスタン州 

成田、 

インターン 

・ スタディツアーの実施と支援者の獲得 

・ 帰国後の報告の実施と支援者の参加機会の提供 

6. ドナー・企業同行視

察の実施 

9月、 

10月 

インド、 

ガーナの 

プロジェクト地 

岩附、 

白木、 

成田 

・ プロジェクトのドナー及び関連企業の支援地域の

視察と理解促進 

・ 帰国後の報告会の実施と企業との連携促進 

広
報
事
業 

1.団体認知度向上のた

めの広報活動 

通年 法人事務所 召田 ・ ACE主催イベント告知広報 

・ パンフレット類の施設設置対応 

・ インターネット キーワード広告運用 

2.年間広報計画の作成

とメディアへの発信 

通年 法人事務所 岩附 

白木 

召田 

・ 一年間の広報コンテンツの整理と計画的発信 

・ プレスリリースの作成と配信 

・ メディアからの問合せ、取材対応を通じた関係構

築 

3.ACE自变伝出版計画

の推進 

通年 法人事務所 岩附 

白木 

・ 出版社の決定、執筆開始 

4.ウェブサイトの更新と

リニューアル 

通年 

4月～

12月 

法人事務所 岩附 

召田 

・ ウェブサイトリニューアルに向けたアクセス分析 

・ 支援者獲得のための広報戦略の再検討 

・ 10月以降のリニューアル作業 

5.メールマガジン、印刷

物を通じた情報発信 

通年 

 

法人事務所 召田 

山下 

・ メルマガアドレス登録フォーム設置とメールマガジ

ンの配信（月 2回配信） 

・ 年次報告書の作成・印刷・配布  

・ 活動レポートの作成・印刷・配布 
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事

業 
活動 

実施

時期・

回数 

実施場所 担当者 主な内容 

6.ソーシャルメディアに

よる情報発信 

通年 法人事務所 岩附 

白木 

召田 

・ ソーシャルメディアの運用規定整理 

・ Twitterで活動紹介告知 

・ YouTubeで現地活動の様子を公開 

ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
事
業 

1.会員、サポーターの

維持と新規獲得 

通年 法人事務所、 

インターネット 

 

白木、岩

附、山下、

植木 

・ 会員・サポーター証の発行 

・ E メールや書面を通じた依頼活動 

・ 法人会員ポータルサイトの運用 

・ ビジョンサポーター獲得のための営業活動 

・ 「児童労働のない未来へ」キャンペーンの実施 

・ Café ACEの実施 

2.寄付の獲得 通年 法人事務所、 

インターネット 

 

岩附、 

白木、 

成田、 

山下、 

植木 

・ 企業の CRM獲得のための営業活動 

・ チャイルド・フレンドリー寄付、チョコ募金、コットン

募金の募集、呼びかけ 

・ 領収書、お礼状の改定と発行 

・ 募金箱の貸し出し、管理 

・ 「Bag to the Futureキャンペーン」の実施 

・ 企業向け社員参加型メニューの開発 

3.助成金、委託事業の

獲得 

通年 法人事務所 岩附、 

白木、 

各担当 

・ 助成金申請書の作成・提出、報告 

・ NGO研究会、NGO相談員への応募 

4.「世界の子どもの権利

基金」の運営 

通年 法人事務所 岩附、 

白木 

・ 寄付、預託金の募集 

・ 証書の発行、管理 

5．物品販売を通じたフ

ァンドレイズ活動 

通年 法人事務所、 

インターネット 

 

山下、 

植木、 

インターン、 

白木、 

成田 

・ 「しあわせを運ぶ てんとう虫チョコ」の販売と次年

度商品開発 

・ OC タオルハンカチの販売 

・ コーヒータンブラー、キャンドル等、その他寄付つ

き商品、フェアトレードグッズの販売 

・ オンラインショップの運用、改善 

・ 新規商品（コットン）、シーズンギフトの開発と販売 

6.支援者とのコミュニケ

ーション、事務手続の

改善 

通年 法人事務所 山下、 

白木 

経理担当 

・ セールスフォース CRM へのデータ登録、更新、管

理、改善 

・ セールスフォース、非営利ユーザーグループの運

営 

・ クレジット決済処理、支援者データ入力業務の改

善 

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
化
５
周
年
事
業 

1.「子どものしあわせリ

ンクプロジェクト」の報告 

１月～

３月 

法人事務所、

都内 

岩附 ・ ウェブページの更新 

・ ５周年事業報告書の作成 

・ 助成団体、協賛企業、協力者への報告 

・ 費用精算、決算作成 
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（２） 組織の運営に関する事項 

【年度方針】 

１．職員の増員と管理部門の体制強化 

２．戦略合宿の開催による中長期計画の策定 

３．労務管理の強化と就業規則の改定 

４．目標管理、人材育成計画作りのシステムの検討 

５．経理業務の効率化と認定ＮＰＯ法人化の対応 

 

活動 
実施時期・回

数 
実施場所 担当者 主な内容 

1.会員総会の開催 年 1回、3月 UIゼンセン

同盟会議室

（東京都） 

岩附、 

白木 

・総会資料作成と正会員へ送付 

 

２．理事会の開催 通年、年 6回 法人事務所 岩附 ・ 2011年度計画に基づく事業実施状況の確認 

・ 経営方針の策定、状況の把握と対策の協議 

・ 国際協力事業のプロジェクトの承認 

・ 戦略合宿、評議員会の議題設定 

・ 世界子どもの権利基金の資金調達 

３．評議員会の開催 通年、年 2回 法人事務所 岩附 ・ 中長期的な組織・事業の方向性、ブランディング等戦略

合宿や理事会での検討事項に対するアドバイス 

４．戦略合宿の開催 9月、1回 場所未定 岩附、 

白木 

・ 中長期的な組織・事業の方向性を協議 

５.労務及び管理体

制の改善 

通年 法人事務所 白木 ・Salesforceを利用した勤怠管理の導入 

・就業規則改定 

・予定、業務、工数等の管理と報告の効率化 

6.目標管理と人材

育成計画 

 

通年 法人事務所 白木、 

岩附 

 

・JICA アドバイザー派遣を活用した ACE 独自の目標管

理、人材育成計画等のシステムの検討 

7.経理業務 通年 法人事務所 早川、 

白木 

・ 日常的な経理、税務、資金管理、月次決算の作成 

・ 決済の承認 

・ 新会計ソフトの導入 

・ 決算の作成、監査 

8.総務業務 通年 法人事務所 早川、 

白木 

・ 東京都、法務局、税務署への報告、申告  

・ 什器備品の発注や管理等 

9．新規職員採用 通年 法人事務所 岩附 ・ 経理・総務の専従職員 1名（4月～） 

・ ソーシャルビジネスの非専従職員 1名（4月～） 

10.インターン採用 年 2回 法人事務所 岩附 ・ 7名（予定） 

11. ユニボランティ

ア受け入れ 

 

通年 法人事務所 岩附 ・ 大学からの要請による大学生のボランティアの受け入れ

（随時） 
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2011年度 予算計画書  

2011年 1月 1日から 12月 31日まで 

特定非営利活動法人 ACE 

　単位(円)

科目 2010年度決算 割合 前年度実績比 備考
収入の部

１．会費収入 2,842,000 5% 119%

　正会員 1,248,000 1,224,000 98% 12,000円×101口

  子ども・学生正会員 168,000 168,000 100% 6,000円×18口

　賛助会員 686,000 686,000 100% 6,000円×88口

　企業賛助会員 500,000 1,000,000 200% 50,000円×20口

　非営利法人賛助会員 240,000 300,000 125% 30,000円×10口

２．.寄附金収入 21,597,530 61% 196%

   ACE111(一般寄付) 8,066,568 13,958,000 173%
Bag to the future キャンペーン、エコバック、タンブ
ラーによる寄付を含む

　チャイルドフレンドリー寄付 1,000,021 2,640,000 264%
　マンスリーサポーター 2,769,400 4,634,400 167%
　チョコ募金 3,067,241 17,251,850 562% てんとう虫チョコによる寄付含む

　コットン募金 3,707,100 3,830,000 103% OCハンカチタオルによる寄付含む

　その他指定 27,200 0 0%
  世界の子どもの権利基金 2,960,000 - -

３．事業収入 14,195,864 19% 94%

　啓発事業 2,466,938 2,232,000 90%
　政策提言事業 2,810,465 2,475,000 88%
　国際協力事業 1,938,700 2,320,000 120%
　ネットワーク事業 488,000 440,000 90%
　広報事業 52,903 100,000 189%
　ソーシャルビジネス事業 6,085,958 5,812,045 95%

　NPO法人化5周年事業 352,900 0 0% シンポジウム参加費収入として

４．助成金収入 8,659,523 12% 100%

５．委託事業収入 0 3% - 外務省ＮＧＯ相談員を想定

６．その他収入 456,928 0%

   利息収入 1,917 0 0%
　　その他 455,011 0 0%

　当期収入合計（A) 47,751,845 100% 146%

　預託金繰入収入 3,150,000 0

　前期繰越金収入 7,401,771 6,835,399

  総収入合計 58,303,616 76,596,694 131%

支出の部

１．事業費 37,541,936 77% 143%

　啓発事業 3,459,577 4,444,450 128% 担当スタッフ人件費円含む

　政策提言事業 3,421,145 5,245,250 153% 担当スタッフ人件費円含む

　国際協力 12,147,819 25,299,000 208% 担当スタッフ人件費円含む

　ネットワーク 2,065,046 2,220,750 108% 担当スタッフ人件費円含む

　広報事業 4,027,006 6,099,960 151% 担当スタッフ人件費円含む

　ソーシャルビジネス事業 8,963,750 10,198,128 114% 担当スタッフ人件費円含む

　NPO法人化5周年事業 3,457,593 300,000 9%

２．委託事業支出 0 1% 外務省NGO研究会（政策提言事業で実施を想定）

３．管理費 10,776,281 22% 143%

　役員報酬 178,000 552,000 310%

　給料手当 1,584,070 3,219,000 203%
　家賃 3,000,000 3,000,000 100%
　光熱水費 468,710 470,000 100%
　什器備品費 39,998 500,000 1250%
　修繕費 21,420 50,000 233%
　消耗品費 419,114 479,543 114%

　通信運搬費 422,709 1,364,806 323% 固定電話、国際電話、送料

　印刷製本費 397,288 400,000 101%
　リース料 264,600 264,600 100% コピーリース

　租税公課 78,981 80,000 101% 法人税、都民税

　旅費交通費 704,190 950,000 135% 常勤スタッフ通勤費、理事、交通費補填

　支払手数料 177,545 200,000 113%
　自動引落し経費 462,380 693,570 150%
　法定福利費 2,270,307 2,611,754 115% 労働保険、社会保険、ボランティア保険

　会議費 24,700 300,000 1215% 総会、評議員会、戦略合宿

　研修費 15,500 70,000 1935%
　図書研究費 0 5000 -
　管理諸費 147,000 147,000 100%
  福利厚生費 35,193 0 0%
  減価償却費 53,023 0 0%

　雑費 11,553 10,000 87%

　　当期支出合計（B) 48,318,217 144%

　　当期収支差額(C)=（A)-（B) -566,372 -15%

　　前期からの繰入金(D) 7,401,771 6,835,399

　　次期繰越収支差額（C)+(D) 6,835,399 6,921,883 0%

15,367,273

69,674,811

86,484

8,690,000

2,000,000

0

69,761,295

53,807,538

500,000

2011年度予算

3,378,000

42,314,250

13,379,045
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2011年度 役 員 

 

 

理 事 岩附 由香 （代表） 

理 事 小林 裕 （副代表） 

理 事 白木 朋子 （事務局長） 

理 事 安永 貴夫  

理 事 新谷 大輔  

監 事 大石 貴子  

監 事 矢崎 芽生  

 

 

 

2011年度 評 議 員 

 

 

奥津 雷三  会社員 

郷野 晶子  UIゼンセン同盟 国際局局長   

白土 真由美 株式会社電通 サステナビリティ研究部長 

薗田 綾子  株式会社クレアン 代表取締役 

長坂 寿久  拓殖大学 国際学部教授   

中嶋 滋  日本 ILO協議会 専務理事   

中野 民夫  株式会社博報堂 PRディレクター 

初岡 晶一郎 姫路獨協大学 名誉教授  

堀内 光子  文京学院大学 特別招聘教授 

渡邊 智恵子 株式会社アバンティ 代表取締役 

  

 


